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1. Rusk4 federace 3¢ Ra i’t,f;isen

Banka inspirovand klienty

e Sankce EU proti RF - respektujeme, musime. Vypliujeme, dotazujeme se...

e Sledujeme polit. vyvoj, cenu ropy a kurs rublu — ten nelze na trhu rozumné
hedgovat, urcité ne nad 6 mésici natoz na 5 — 7 let (tenor nasich avéru).

* Vyvoj sleduje bedlivé i EGAP: pravidelny reporting, udaje od ruskych
dluznikt (struktura odbérateli ¢i pohledavek).

* V bankach nyni exporty do RF schvalujeme opatrné a pomalu, pripad od
pripadu.

* Nejlépe vidime jako dluzniky velké korporace s primym pristupem k devizam
Ci banky.

* Poptavka ze samotné RF je ale nyni slaba...

* Radi zkusime vice dodavatelskych uvérlt exportérium prodavajicich do RF
(typy financovani pohledavek pod pojisténim EGAPu ,,Bf“ a ,,Cf“).

Kazdy si zaslouzi individualni pFistup



1. Rusk4 federace (Pokraé.) X

Raiffeisen
BANK

Banka inspirovand klienty

» Predpovédi dalsiho vyvoje:

* Kurs RUB /EUR se stabilizuje (nyni 55 — 60 RUB /1 EUR); o¢ekavame mirné

oslabeni pred létem (62 — 67 RUB /1 EUR) v ¢ervnu 2015.
* Predpovidame celkové zklidnéni situace ve 2. pol. 2015.
 Pokles HDP o0 4 % v 2015 ale jen 0 0,5% v 2016.

* Rusky trh je pro banku stale ziskovy + veliky + zajimavy.

* Neodepisujeme a neopoustime jej !

* Neni mozZné primé financovani sankcionovanych bank (napft. post-financing), ale je

mozné potvrzovat a forfeitovat akreditivy.

* S EGAPem 8 let, bez EGAPu 2 roky.

* Prijatelné banky pro RBI: Alfa Bank, ZAO Nank Intesa, Bank Natixis ZAO,
Promsvyazbank, Bank Otkritije, Credit Bank of Moscow...

Kazdy si zaslouzi individualni pFistup



2. Dal$i zem€ SNS: » ';:i't,f;isen

Banka inspirovand klienty

Azerbajdzan:
« Slibny trh pro CR -- ndhrada namisto RF?
* Infrastruktura — Zeleznice, silnice a dalnice.. (OHL ZS, M Steel...).
« Mise ministra Mladka v bfeznu 2015, prez Alijev chce ,strateg. partnerstvi“ s CR.
e 150 autobust IVECO pro sportovni Evropské hry v ¢ervnu 2015.
e S EGAPem 7 let (vyjimecné i 10 let), bez EGAPu 2 roky.
Kazachstan:
* Prezidentska mise v unoru 2015.
* Dopravni prostredky (osobni auta) a energetika (tézebni technologie).
e SEGAPem 7 let, bez EGAPu 1 roky.
Bélorusko:
* Tradicni trh pro Ceské exportéry (petrochemie, zpracovani dreva, vyroba papiru).
* Velmi dobrd platebni mordalka dluznik.
e Devalvace bél. rublu o0 25% v 2014 a dalsi je o¢ekavana, propad HDP 0 2% v r. 2015.
e Vysoka spoluucast banky vyZzadovana EGAPem (15%).
* SEGAPem 5 let, bez EGAPu 90 dn0 (vyjimecné i 180 dni).
e Veétsi nadéje na schvaleni, kdyz bude v obchodé Priorbank.

Kazdy si zaslouzi individualni pFistup



3. JihO'V}"ChOdI].{ Asie: x I;aAi’fvf;isen

Banka inspirovand klienty

e 2 vladni mise v 2014, 3x velmi aktivni kancelare CzechTrade.
* Strojirenské vyrobky (zafizeni pro kovarny, vélcovaci linka).
* Slozita legislativa, vlastni kancelar na misté vhodna.
* Financovani importu s vyuzitim dokumentarnich akreditivu.
e SEGAPem 10 let, bez EGAPu 4 roky.
Vietham:
* Mnoho slib( ale dosud malo Uspéchd.
* Silné korupCni prostredi.
* S EGAPem 6 let, bez EGAPu 180 dni.
Jizni Korea:
* Navstéva pana premiéra v breznu 2015.
* Investice z J. Korey do CR (Hyundai, Nexen, Korean Air, Hankook Tire,
Dooosan...). Nova pobocka Czechlnvest v Soulu.
« Ale jaké vyvozy z CR tam? Czech Royal Beer, pivovar od Silverline ...
e S EGAPem 10 let, bez EGAPu 3 roky.

Kazdy si zaslouzi individualni pFistup



3. JihO'V}"ChOdI].{ Asie: x I;aAi’fvf;isen

Banka inspirovand klienty

Indonésie:
 Navitéva ministra dopravy v CR v bfeznu 2015.
* Infrastruktura, doprava a dopr. zafizeni (tramaje, vlaky), radary, vodni a tepelné

elektrarny.
* S EGAPem 8 let, bez EGAPu 3 roky.
Sri Lanka:

* Infrastruktura (dalnice, letisté...).

* Vodni elektrarny.

* Ve 12/2014 nabidka na vystavbu vodovodu a Upravnu vody (exportér Vitkovice
Power Engineering).

e S EGAPem 6 let, bez EGAPu 180 dni.

* Nakladni auta (Tatra), obrabéci stroje, letadla (Indie a Nepal).
* Novy premiér Narenda Modi chce modernizovat ekonomiku zemé.
e S EGAPem 8 let, bez EGAPu 3 roky.

Kazdy si zaslouzi individualni pFistup



4. StFedni Vychod / Persky zaliv: % I;:i’fvf;isen

Banka inspirovand klienty

Turecko:
* Letos jiz 2 podnikatelské mise (predseda Hamacek, ministr Mladek).
* Energetika (Vitkovice Machinery Group, CKD, Energo-Pro...).
 Vozidla a dopravni zafizeni - tramvaje (Skoda Transportation pro mésto Konya).
* Velmi aktivni Cesko-tureckd smi$ena obchodni komora.
* Perspektivni zemé, avsak klesa poptavka po fin. stredné velkych kontraktu.

Saudska Arabie:
* Dopravni stavby (ropovody a plynovody) a energetika.
 MSA /Saudi Aramco (kulové ventily za K¢ 100 mil).
e Vitkovice Machinery Group — mozny klubovy uver ?
e Slozité mistni pravo (viz SAE).
* Novy kral — statni sprava potrebuje cas...
* S EGAPem 8 let, bez EGAPu 4 roky.

e Zatim prisné mezinarodni sankce ale jak dlouho? Mozna novy slibny trh...?

Kazdy si zaslouzi individualni pFistup



4. StFedni Vychod a Persky zéliv: | Raiffeisen

% BANK
(POkraCOVén{) Banka inspirovand klienty

SAE:
* Mise prezidenta v zimé 2015.
e Zdravotnictvi a sanita.
* Existuji ,free zones”, pro ucely provozovani urcitého typu podnikani s vlastnimi
pravnimi a danovymi pravidly.
* Problémy u standardniho zajisténi (napfr. zastavy obchodnich podilt dluznika, zastavy
movitého nebo nemovitého majetku, zastavy pohledavek z uctu).
e Lze vyresit zapojenim Security Agenta (mistni banka s licenci centralni banky).
* SEGAPem 8 let, bez EGAPu 4 roky.
Jordansko:
* Mise prezidenta v zimé 2015.
 Navstéva parlamentni delegace v CR v dubnu 2014.
* Projekty ve stavebnictvi a cest. ruchu.
e SEGAPem 5 let, bez EGAPu 90 dni.

Zemeé okolo Perského zalivu obecné:
* NizsSi cena ropy znamena vétsi potrebu financovani z externich zdrojl (importy
technologii s podporou ECAs).

Kazdy si zaslouzi individualni pFistup



5. Afrika: x

Raiffeisen
BANK

Banka inspirovand klienty

e Zdravotnictvi — nemocnice v Ghané.
* Skupina Raiffeisenbank ma jiz praktické pozitivni zkusenosti.

* Po zruSeni pozadavku na ,grant element” v poloviné roku 2013 aktualné

finalizujeme i obchodni pripad s pojisténim EGAP.

* Financovani pouze suverénniho rizika zemé (tzn. dluznikem je mistni Ministerstvo

financi), coz plati obecné pro vétsinu africkych zemi.
* S EGAPem 5 let, bez EGAPu 90 dni.

Gabun:
e Zdravotnictvi — nemocnice.

Etiopie:
* Novy pivovar.

Mauritius:

« Letecké motory od GE Aviation Czech (USD 17 mil.), financovani od CEB.

Kazdy si zaslouzi individualni pFistup



6. Latinsk4d Amerika: Raiffeisen
X BANK

Banka inspirovand klienty

Mexiko:
e V pripravé je mise ministra prumyslu a obchodu.
* Energetické strojirenstvi.

e Poptavka — dulni technologie.
e S EGAPem 8 let, bez EGAPu 2 roky.

Argentina:
 Energetické strojirenstvi (ZDAS, Vitkovice Machinery Goup).
e Zemé jet.C.,on hold“—financni insolvence (platby v EUR).

Brazilie:
* S EGAPem 8 let, bez EGAPu 2 roky.

Kuba:
 ,Refresh” program s EGAPem predevsim na potraviny (EUR 20 mil.).
* Financovani do 2 let pod akreditivem BICSA, produkt ,,Bf“ (odkup
pohledavky).

Kazdy si zaslouzi individualni pFistup



Co na to vlada CR: )Y ';:iﬁ;isen

Banka inspirovand klienty

 Hleda nahradni teritoria, podnika mise (Cina, Kazachstan, J. Korea, Turecko...).
To je dobre!
e Zapojuje vice CzechTrade.
* Ale upfimné: ... celkové to jednoduché viibec nebude!
« )V Asie je sloZita (Vietnam - problémy, Cina — vyzaduje ¢as a je
»,pragmaticka“...).
« Lat Amerika je daleko a moc nas tam neznaji. Spanélstina!
* Afrika je chuda ... ale rozbiha se (Ghana...).
* Persky zdliv je prima ale ma slozité pravo.
« Rusko my z CR umime a s Rusy se domluvime.

TEDY:
* Nevyklizejme rusky trh a budujme dale trhy v AZ, KAZ, a opatrné i BY...!
* Rozvijejme trhy / zemé, odkud dokaZe cesky exportér prinést kontrakt.

Kazdy si zaslouzi individualni pFistup



Co na to banky: % l;:i’t’f;isen

Banka inspirovand klienty

Budeme pragmaticti co to jen bude mozné.

Banka od banky, teritorium od teritoria. Podle toho, jak to kde zname...

Chceme financovat export s EGAPem Ci Lloyds (atraktivni aktiva z pohledu
spotreby kapitalu...).

* Chceme financovat dale exporty do Ruska. Ale individualné a opatrné.

 ,Odpracovat” to ale vidy musite vy exportéri! Najit partnery, prinést
obchody...

My Vas zkusime podpofrit — pojedeme na mise (pokud budgety dovoli),
pripravime nabidky a pijdeme s Vami na jednani s importéry.

Kazdy si zaslouzi individualni pFistup



Drobn4 doporuéeni k dokum. akreditivllm: | Raiffeisen
BANK

Banka inspirovand klienty

* Jako vystavujici banku akreditivu v RF vybirejte mimo seznam
sankcionovanych bank (pokud je to pro importéra schidné).

* Pretrpte, ze po Vas exportérech pozadujeme deklarace ke zbozi 2-jiho urceni.
Musime to délat. Utvary Compliance to chtéji vidét...

* Pocitejte s delSi dobou interniho schvalovani (dejte si casovou rezervu).

* V cenovych nabidkach si nechte vili na pripadné zvyseni ceny rizika ruskych
bank.

Kazdy si zaslouzi individualni pFistup



